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ORGANISATION DE CHANTIER.

LA PLANIFICATION DES TRAVAUX.

LES METHODES MODERNES D’ORDONNANCEMENT.

. DEFINITION:

La planification des travaux est un moyen qui permet de chercher constamment la:meilleure
fagon d’utiliser avec économie la main d’ceuvre et les autres moyens de mise en ceuvre pour
assurer I'efficacité de I’action 4 entreprendre. Son objectif est'de s’assurer que les travaux se
font dans un ordre correct a temps, aussi économique que possible: Elle consiste en :

La planification des travaux se fait par mes méthodes d’ordonnancerent.

Installation des postes de travail, -
Observations instantanées. i
Analyse des tiches.

Le chronométrage. -~ P
Définition des objectifs et des attributions.
e Simplification des méthodes.

e Stabilisation des postes de travail

LES ETAPES NECESSAIRES A LA PLANIFICATION:
Le tf:éiiail_ d_c_élaniﬁcation necessue les étapes suivantes :

. Collegtion dqu informations concernant les plans d’architecture, le cahier des charges,
les normes de travail, et de matériels, et le prix des matériaux.

* Les compositions du projet : on décompose le projet en opérations soit en éléments de

construction (poteaux, poutres, ... etc.), soit suivant la ressource & utiliser
(terrassements, coulage, ... etc.).

¢ Prévoir la relation entre opérations ; il existe deux types de relations :
1. Relation logique: exemple; on ne peut pas faire le bétonnage avant que
’opération de coffrage soit terminée.
2. Relation référentielle : exemple ; on a 2 poteaux & réaliser on peut les réaliser un
aprés I’autre si on a une seule équipe, mais de préférence on opte pour la
construction des 2 poteaux au méme temps si on peut disposer de 2 équipes.
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e Attribution des durées : temps de réalisation de chaque opération par la formule
suivante :

Avec :
T : Temps de travail.
Q : Quantité de travail.
N : La ressource.
R : Rendement.

lll. LES TECHNIQUES DE PLANIFICATION:

Il existe deux principales méthodes de planification 4 savoir :
J Méthodes basées sur le réseau.
. Méthodes basées sur le graphique.

REMARQUE : Le graphique ne peut se faire sans le :téseaﬁ:;:é i)

lil1. METHODES BASEE SUR LE RESEAU :

l1.1.1. Définition du reseau

Le réseau est une representatlon graphique d'un prOJet qui permet d'indiquer la relation entre
les différentes opérations qui peuvent &tre successives, simultanées, convergentes et leurs
durées de réalisation. On dlstmgue deux types de réseaux :

lil.1.2. Réseau a fléches :
L'opération est représentée par une fléche et la relation entre les opérations par des nceuds.

A B

OO

L'opération A précede l'opération B

Le réseau a fléches - méthode PERT- préférence américaine.

Dans le réseau a fléches, I’opération est représentée par une fléche alors que le nceud indique
la liaison entre les opérations.
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lll.1.3. Réseau a nceuds : ‘
L'opération est représentée par un neeud et la relation entre les opérations par des fléches.

D

L'opération (B) ne peut commencer que si l'opération (A) est complétement achevée.

Le réseau a nceuds - méthode des Potentiels - préférence francaise.

Dans le réseau a nceuds I’opération est mentionnée dans le nceud, et la fléche indique la
relation entre les opérations.

lll.2. Construction du réseau :

Pour construire un réseau il convient d'effectuer les six (6) operatlons suivantes ;
e Etablissement d'une liste des taches : :
Il s'agit dans cette premiére phase de procéder & un: mventalre tres précis et detallle de
toutes les opérations indispensables 4 la réalisation d'un L projet. .

e Détermination des tiches précédentes, et succédantes : e
Apres avoir dressé la liste des taches a effectuer, il n'est pas tou10urs aisé€ de construire

un réseau sans 1’inventaire des taches qu1 precedent et qui succeédent claque operation.

Décomposer le projet en opérations, définir preced‘e suc__e'e'de, et attribution des durées :

N° [ Opération | & | précéde | Succéde

e Construction des graphes partiels. Ce sont des réseaux composés de trois opérations au
maximum.

e Regroupement des graphes partiels.

* Construction du réseau. En effet en regroupant les graphes partiels, on obtient le
réseau.
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lll.3. Différentes méthodes basées sur le réseau :

I11.3.1. Méthode C.P.M (critical path method-méthode du chemin critique)

L'objectif de cette méthode est de réduire les temps de réalisation d'un ouvrage en tenant
compte de trois phases :
1¢re phase : I'effectif nécessaire pour effectuer le travail considéré.
2éme phase: analyser systématiquement le réseau, heure par heure, jour par jour, selon
I'unité de temps retenue.
3éme phase : adapter le réseau aux conditions ou contraintes fixées par l'entreprise.

11.3.2. Méthode P.E.R.T (Program Evaluation and Review Techhical):
C'est-a-dire technique d'ordonnancement des tiches et contrdle. des programmes, c'est une
méthode consistant & mettre en ordre sous forme de réseau plusieurs:taches qui grace a leur
chronologie et leur dépendance concourent toutes & I'obtention d'un produit fini.

I11.3.3. Méthode P.D.M (Procedure Diagram Method):

C'est une méthode basée sur le réseau a nceuds et déﬁeloppé"tr'ois (03) relations a savoir
* Commencement de l'opération (A) et (B ; -
* Finition de I'opération (A) et commencement de (B). . - o
* Finition de l'opération (A) et finition de l'opération (B).

ll.4. METHODES BASEES SUR LE GRAPHIQUE

lil.4.1. Méthode linéaire (ligne of balance technic) :
Cette méthode ‘est destinée 4 la planification des projets de construction dont les travaux son
répétitifs. Ya e

lll.4.2. Méthode a barres :
Cette:technique consiste a déterminer deux réseaux et un diagramme 2 barres (Plan de travail).

I11.5. Choix de la méthode de calcul :
Le choix de la méthode de calcul repose essentiellement sur le type d'ouvrage & construire. Il

est préférable dans le cas ou les opérations se suivent comme dans notre cas d'opter pour la
méthode C.P.M.

IV. LES PARAMETRES DE LA METHODE C.P.M :

Le calcul se fait en allé et retour. Pour le calcul du réseau a nceuds le calcul se fait a 1’aide de
la grille

La grille est comme suit :
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DCP TR
D¥P DCPP
D¥PP MT

Avec :

TR :Temps de réalisation : C’est le temps nécessaire a 1’opération pour quelle soit

réalisée.

DCP : Date de commencement au plus tot. C’est la défé;gp Iopération peut &tre
commencée.

DCPP : Date de commencement au plus tard. C’est la date ou I”apéféfi‘oﬁ doit étre
commencée. '

DFP : Date de finition au plus t6t. C’est la:date oul’opération peut étre acheviée.
DFPP : Date de finition au plus tard. C’est la date-ou I’opération doit étre achevée.

MT : Marge totale. C’est l’intefval.Lg de temps compris entre au plus tot, et au plus
tard. N

IV.1. Unréseau anceuds (Potentiels):
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